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Quem somos?

Organizagdo civil sem fins lucrativos fundada em abril de 1998 pelo casal, Lélia Deluiz
Wanick e Sebastido Salgado. O Instituto Terra atua na regido do Vale do Rio Doce,
entre os Estados de Minas Gerais e Espirito Santo, trata-se de uma regido do Brasil que
vivencia as consequéncias do desmatamento e do uso desordenado dos recursos naturais
como a seca, a erosdo do solo e a falta de condi¢des para 0 homem do campo viver e
prosperar.

Suas principais agdes envolvem a restauracdo ecossistémica, producdo de mudas de
Mata Atlantica, extensdo ambiental, educacdo ambiental e pesquisa cientifica aplicada.

Estabelecido na cidade de Aimorés, ao Leste de Minas Gerais, 0 Instituto Terra é
constituido por uma éarea total de 709,84 hectares, sendo 608,69 hectares reconhecidos
como Reserva Particular do Patrimdnio Natural (RPPN) — localizado a Fazenda Bulcéo
desde a sua fundagdo — trata-se da primeira RPPN constituida em uma area degradada
de Mata Atlantica.

Com o reflorestamento da RPPN Fazenda Bulcdo, o Instituto Terra esta perto de
concluir um projeto de recuperacdo de Mata Atlantica sem precedentes no Brasil em
termos de area continua. O primeiro plantio foi realizado em dezembro de 1999 e, desde
entdo, 549,80 hectares ja foram trabalhados na area.

No ano de 2011 o Instituto Terra obteve os titulos de utilidade publica estadual pelo
Espirito Santo e de utilidade publica federal. Destaque-se que o Instituto Terra também
possui 0s titulos de utilidade publica municipal por Aimorés (1999) e estadual, por
Minas Gerais (2005).

Através de inimeros projetos desenvolvidos desde a sua fundacdo, outros resultados
expressivos foram alcancgados, tais como:

- Projetos de restauracéo ecossistémica que totalizam mais de 5.500 hectares de
areas degradadas de Mata Atlantica em processo de recuperacdo na regido do Vale
do Rio Doce - area equivalente a mais de 13 mil campos de futebol;

- Mais de 3,5 milhdes de mudas produzidas, de 293 espécies da Mata Atlantica —
mais de uma arvore para cada habitante de uma grande cidade como Brasilia ou Belo
Horizonte;

- Mais de 700 projetos educacionais desenvolvidos para um publico superior a 65
mil pessoas, de mais de 170 municipios (MG, ES e RJ) - é como se fosse toda a
populacdo de cidades como Canela (Rio Grande do Sul), Rio das Ostras (Rio de
Janeiro) ou Itabaianinha (Sergipe).



Principais destaques de 2011

CONCLUIDO PROJETO “CASA DO MEL”, uma iniciativa do Instituto Terra visando
tornar a producéo de mel uma nova aliada da conservacdo da Mata Atlantica para 500
pequenos produtores rurais do Vale do Rio Doce. Desenvolvido com a cooperagdo
internacional do Governo da Emilia-Romagna e da Legambiente, uma das mais
importantes associagfes ambientais da Italia, a iniciativa serviu de estimulo para a
modernizacdo e reorganizacdo da atividade da apicultura na regido atendida,
promovendo um incremento da producdo do mel e seus derivados, estabelecendo uma
fonte de renda adicional para as familias rurais e ajudando a reduzir os indices de éxodo
rural. Participaram também como parceiros do projeto o Sebrae — Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Minas Gerais e do Espirito Santo e a Prefeitura
Municipal de Colatina. O projeto Casa do Mel envolveu apicultores de sete municipios
da microrregido de Aimorés - Aimorés, ltueta, Santa Rita do Ituéto, Resplendor,
Mutum, Conselheiro Pena e Pocrane - bem como dos municipios de Baixo Guandu,
Colatina (Itapina), Laranja da Terra, Brejetuba e Afonso Claddio, no Estado do Espirito
Santo. O projeto articulou ainda a construgcdo de um entreposto e de uma unidade de
processamento com capacidade para 300 quilos de mel por dia, instalado em Colatina,
no Espirito Santo. A partir desse novo espaco, pdde-se melhorar a qualidade e
apresentacdo do produto final, com vistas a atingir até mesmo o mercado internacional.

MODELO DESENVOLVIDO PELO INSTITUTO TERRA PARA A
RECUPERACAO E MANUTENCAO FLORESTAL DE AREAS DE PROTECAO
EM PROPRIEDADES RURAIS pertencentes aos fornecedores brasileiros da illycaffé
foi apresentado no seminério “Criando Valor a partir do Conhecimento e da
Sustentabilidade - 20° Prémio Ernesto illy de Qualidade do Café para Espresso”, uma
realizacdo da Universidade do Café Brasil. Desde 2008 o Instituto Terra vem
desenvolvendo um projeto ambiental em parceria com illycaffé, que contempla
propriedades rurais de fornecedores de café da empresa no Brasil. Essas propriedades
participam do projeto piloto, previsto para ser concluido em 2012. Em seu objetivo
final, o projeto tem como meta viabilizar o estabelecimento e/ou a conservagéo das
Areas de Protecio Permanente (APP) e Reservas Legais dentro dessas propriedades
rurais. Além disso, com o estimulo a adogdo de préaticas agroecoldgicas de producdo,
visa permitir que os gréos brasileiros utilizados para a producdo do famoso "espresso™
da illy possam, em safras futuras, ostentar o selo de produto que respeita 0 meio
ambiente.

FIRMADA PARCERIA COM A EMBRAPA AGROBIOLOGIA PARA TROCA DE
EXPERIENCIAS visando aperfeicoamento de tecnologias para recuperacio de areas
degradadas de Mata Atlantica, principalmente na producdo de mudas de espécies que
tenham maior poder de fixar nitrogénio, a fim de agilizar o processo de restauragéo.



FIRMADA parceria entre o INSTITUTO TERRA e o MINISTERIO PUBLICO
FEDERAL, através da Procuradoria da Republica no Municipio de Governador
Valadares, para que 0s recursos originarios dos Termos de Ajustamento de Conduta
(TACs) sejam direcionados para a¢des de restauragdo ecossistémica de &reas degradadas
nos 116 municipios atendidos pela unidade PRM de Governador Valadares. Os recursos
sdo direcionados a agdes como protecdo de nascentes e recuperacdo de matas ciliares
em propriedades publicas ou de entidades sem fins lucrativos. Durante o0 ano de 2011,
0s recursos de quatro TACs somaram a quantia de R$ 160.700,00.

O MINISTERIO DO ESTADO DA JUSTICA CONCEDE AO INSTITUTO TERRA O
TITULO DE UTILIDADE PUBLICA FEDERAL (UPF) — conforme publicado no
Diario Oficial da Unido do dia 2 de maio de 2011. Trata-se de um reconhecimento da
Unido aos relevantes servicos prestados pela associacao civil em suas areas de atuagdo —
educacdo ambiental, recuperacdo ecossistémica, pesquisa aplicada e promocdo do
desenvolvimento rural sustentavel. O titulo, que comprova a seriedade das a¢bes do
Instituto Terra, atualmente é pré-requisito exigido pelos 6rgaos publicos concessores de
beneficios e recursos financeiros ou materiais a entidades do Terceiro Setor.

FIRMADO CONVENIO COM O GOVERNO DO ESPIRITO SANTO, ATRAVES
DA SECRETARIA DE ESTADO DA JUSTICA, para elaboracdo de projeto para
implantagdo de um viveiro de mudas nativas de Mata Atlantica na Penitenciaria
Agricola do Espirito Santo. Dessa forma, internos em cumprimento de pena no regime
semiaberto, véo trabalhar na producdo de mudas nativas de Mata Atlantica, destinadas a
acOes de reflorestamento no Estado. Integram também a iniciativa, a Secretaria de
Estado da Agricultura, Abastecimento, Aquicultura e Pesca (Seag), a Fibria e o Incaper.
Em seu objetivo final, o projeto de Mudas Nativas do Governo Capixaba pretende
promover a reinsercdo social dos internos do sistema prisional, por intermédio de
atividades laborativas. Além do projeto do viveiro, coube ao Instituto Terra
disponibilizar a tecnologia de producdo das mudas.

FINALIZADA A ELABORACAO DOS PLANOS DE ADEQUAQAO AMBIENTAL
DE 240 PEQUENAS PROPRIEDADES RURAIS DO VALE DO RIO DOCE, visando
garantir melhores indices de produtividade associado a conservacdo dos ecossistemas. A
iniciativa é fruto de uma parceria entre o Instituto Terra e a Fundacdo Banco do Brasil,
dentro do projeto Adequacdo Ambiental de Propriedades, estabelecido em dezembro de
2010. Ao todo, foram contempladas 120 propriedades no Leste de Minas Gerais
(Conselheiro Pena e Aimorés) e outras 120 em Colatina (municipio no Estado do
Espirito Santo). Esse estudo de zoneamento fisico-ambiental estd permitindo elaborar
um modelo de adequagdo ambiental, associado a atividade produtiva desenvolvida, que
podera servir de base para outras propriedades da regido. Através desse efeito
multiplicador, a meta é atingir uma &rea territorial de 1.428.800 hectares, envolvendo
uma populagéo estimada de 380.656 habitantes e 22.368 propriedades rurais. No
Municipio de Colatina, o Instituto Terra conta com 0 apoio de varios parceiros na



mobilizacdo e identificagdo dos proprietéarios - Incaper, Secretaria de Agricultura do
Municipio de Colatina, agéncia local do Banco do Brasil, Superintendéncia do Banco
Brasil no Espirito Santo e a Associacdo de Produtores do Cérrego Séo Jodo Pequeno.
Em Conselheiro Pena, os parceiros sdo Superintendéncia do Banco do Brasil de
Conselheiro Pena, agéncia local do Banco do Brasil, CIAAT — Centro de Informacdo e
Assessoria Técnica de Governador Valadares-MG.

CONCLUIDA MAIS UMA IMPORTANTE ETAPA PARA A PROTEQAO E
RECUPERAQAO FLORESTAL DA RESERVA ECOLOGICA DE ITAPINA, em
Colatina-ES, com a construcdo da cerca e do aceiro num perimetro de 5.000 metros
lineares — envolvendo toda a unidade de conservacdo municipal do bioma Mata
Atlantica. Também foi concluido o replantio de mudas nativas em mais 20 hectares da
reserva, e realizada a manutencéo em outros 50 hectares da area. Todos esses resultados
se devem a uma parceria estabelecida entre o Instituto, a Prefeitura Municipal de
Colatina e o Servico Colatinense de Meio Ambiente e Saneamento Ambiental - Sanear.
Foco de diversos projetos de restauracdo florestal desenvolvidos pelo Instituto Terra, a
Reserva de Itapina até entdo contava com fragdes de cerca ao seu redor em condicGes
precérias, ndo mais suportando os agentes externos de degradacdo. Mesmo apds a
concluséo do plantio em 20 hectares, os 105 hectares da Reserva continuam recebendo
0s tratos culturais necessarios ao seu pleno desenvolvimento, considerando ainda que os
plantios e replantios realizados até o0 momento se encontram em diferentes estagios de
desenvolvimento, com crescimento vegetativo diverso.

APRESENTADAS EM CONFERENCIA INTERNACIONAL DA ONU-AGUA, as
acOes efetivadas pelo Instituto Terra para a recuperacdo de nascentes na regido do Vale
do Rio Doce. Participaram do evento representantes da ONU-Water, especialistas do
“Global Sustainability Panel” da ONU e de institui¢fes de 26 paises da América Latina
e Caribe com “cases” de sucesso sobre a temética. O trabalho de recuperacdo de
nascentes integra o programa “Olhos D Agua” do Instituto Terra, que ja contabiliza a
protecdo de mais de 250 nascentes na regido do médio Rio Doce. O case passou a
integrar um compéndio com as 70 melhores praticas para recuperacao e conservacgao
dos recursos hidricos, além de constar de um banco de dados on-line e em publica¢éo da
ONU-Water.

CONCLUIDA MAIS UMA ETAPA DO PROJETO “RECUPERANDO NASCENTES,
GARANTINDO FONTES DE VIDA”, desenvolvido com recursos do Fundo Estadual
de Recursos Hidricos (Fundagua), na microbacia do Rio Santa Rosa, no municipio de
Baixo Guandu, no Estado do Espirito Santo. Foram realizados os estudos de
monitoramento de 27 mananciais j& cercados, para identificacdo do nivel de
potabilidade da agua. Os laudos sdo entregues aos produtores, junto com o pré-projeto
de uso de ocupacdo do solo de cada propriedade atendida. O projeto tem finalizagédo
prevista para dezembro de 2013 e conta com a parceria do Instituto de Defesa
Agropecuaria e Florestal (IDAF), do Instituto Capixaba de Pesquisa e Assisténcia e



Extensdo Rural (INCAPER), do Servico Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE BG), da
Prefeitura Municipal de Baixo Guandu, da Secretaria Municipal de Meio Ambiente
(SEMAM), do Comité da Bacia Hidrografica do Rio Guandu, e do projeto Corredores
Ecoldgicos do Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos (IEMA-ES).
As comunidades beneficiadas pela acdo sdo: Santa Rosa, Alto de Santa Rosa, Km 22,
Valdo do Bugre, Graminea, Patrimdnio da Penha e Bananal.

CELEBRADA PARCERIA COM O BANCO DO BRASIL para ampliar o plantio de
espécies de Mata Atlantica e a recuperacdo de nascentes no territorio brasileiro a partir
de contribuicGes feitas com o OuroCard Origens, o primeiro cartdo do banco feito com
plastico reciclado. A cada cartdo solicitado, o cliente doa R$ 5,00 ao Instituto Terra, e
também adere, automaticamente, ao servico de arredondamento de fatura para contribuir
com o plantio de 1 das 400 &rvores necessarias para se promover a recuperacdo de 1
(uma) nascente. O cartdo também pode ser personalizado com uma fotografia exclusiva
de autoria do fotdgrafo Sebastido Salgado, fundador do Instituto Terra, ao lado de Lélia
Deluiz Wanick Salgado. Ao todo sdo dez imagens disponiveis a escolha do cliente.

SELECIONADA A OITAVA TURMA PARA INGRESSAR NO CURSO AGRO-
AMBIENTAL do Nucleo de Estudos em Restauracdo Ecossistémica (NERE) do
Instituto Terra. Mais dez técnicos agricolas e ambientais recém-formados vao ser
capacitados, durante o ano de 2012, na recuperacdo de areas degradadas de Mata
Atlantica para que possam estimular a adoc¢do de praticas sustentaveis de uso do solo
por parte de pequenos agricultores estabelecidos prioritariamente no Vale do Rio Doce.
Os alunos — chamados de Agentes em Restauracdo Ecossistémica — recebem durante o
periodo de um ano de formagéo, conhecimentos para disseminar um novo modelo de
manejo para recuperacdo ambiental em propriedades e comunidades rurais estabelecidas
nos dominios de Mata Atlantica. A capacitacdo € gratuita e funciona em regime de
internato. Lancado em 2002, atualmente o curso € mantido com o apoio da Companhia
Siderurgica Nacional (CSN) e formou 69 agentes de restauragdo ecossistémica. A
ultima pesquisa, realizada em 2011 apontou que 82% estavam empregados em sua area
de formacéo.

O TRABALHO DE REFLORESTAMENTO DE AREA DEGRADADA DE MATA
ATLANTICA realizado na RPPN Fazenda Bulcdo, em Aimorés (MG), garantiu ao
Instituto Terra a conquista do 1l PREMIO HUGO WERNECK DE
SUSTENTABILIDADE & AMOR A NATUREZA na categoria Flora. O “Oscar da
Ecologia”, como é chamado o prémio, ¢ uma iniciativa do Grupo Ecoldgico, com a
participacdo institucional do Governo de Minas, a parceria da FIEMG, a supervisao
técnica da Fundagdo Dom Cabral, a legitimacao do Centro Hugo Werneck de Protecéo a
Natureza e o0 apoio da Associacdo Mineira de Defesa do Ambiente.

INSTITUTO TERRA RECEBE TiTULO DE UTILIDADE PUBLICA NO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO, de acordo com a Lei 9.674, sancionada pelo Governo do
Estado e promulgada pelo Poder Legislativo capixaba. O projeto de lei indicando a
instituicdo como de utilidade publica foi uma iniciativa do deputado estadual Dary



Pagung, fundamentado pela forte atuagédo do Instituto Terra no Espirito Santo, através
dos inumeros projetos de educacdo ambiental, recuperacdo ecossistémica, pesquisa
aplicada e promoc¢do do desenvolvimento rural sustentdvel que desenvolve em
municipios capixabas, em especial na regido do Rio Doce. O Instituto Terra também
detém os titulos de Utilidade Publica pelo municipio de Aimorés, pelo Estado de Minas
Gerais e pelo Governo Federal, comprovando a seriedade de suas a¢0es e pavimentando
um caminho de atuacdo transparente e com forte apoio de Governos e entidades da
esfera pablica.



Representacao Institucional

O Instituto Terra estimula e promove a troca de experiéncias e o didlogo com outras
ONGs, governos, autoridades do setor ambiental, centros de pesquisa e institutos
florestais. Neste sentido, participa das seguintes iniciativas:

CBH-Doce - Comité da Bacia Hidrografica do Rio Doce — Participa desde margo de
2005 e em abril de 2009 assumiu como membro titular, sendo um dos trés eleitos do
Estado de Minas Gerais para representar a area de Ensino e Pesquisa. E membro titular
da camara Técnica Institucional e Legal e da Camara Técnica do Plano de Recursos
Hidricos.

CBH-Guandu - Comité da Bacia Hidrografica do Rio Guandu - Participa desde a
criacdo, em agosto de 2008, como suplente, sendo o representante da sociedade civil. O
Instituto Terra, apesar de ter a sede em Minas gerais, foi eleito pelo seu relevante
trabalho na Bacia do rio Doce.

CODEMA - E membro efetivo do Conselho Municipal de Meio Ambiente de Aimorés,
que é um colegiado encarregado de assessorar o Poder Publico Municipal em assuntos
referentes a protegdo, a conservacdo e a melhoria do meio ambiente.

Consorcio do Rio Guandu — Consorcio formado pelos municipios que compfem a
Bacia do Rio Guandu (Afonso Claudio, Baixo Guandu, Brejetuba e Laranja da Terra),.
O Instituto Terra ingressou no consorcio em 2005, a convite dos demais membros.

COPA - Comissdo Paritaria de Conselheiro Pena - O Instituto Terra atua como
representante de organizacdo ndo-governamental constituida para a protecéo,
conservagio e melhoria do meio ambiente. E uma das 53 Comissdes Paritarias criadas
pelo Governo de Minas Gerais visando sintonizar a politica ambiental e estadual com as
tendéncias internacionais de gestdo ambiental.

COMAM - Conselho Municipal de Meio Ambiente — O Instituto Terra representa a
sociedade civil no COMAM, que é responsavel promover a politica ambiental e
desenvolvimento sustentavel em Aimorés.

Pacto Nacional pela Restauracdo da Mata Atlantica - O Instituto Terra € uma das
ONGs signatérias do Pacto, que retine também governos, empresas e instituicbes de
pesquisa do Brasil inteiro e objetiva a implantacdo de projetos de recuperacao florestal
em larga escala para recuperar, até 2050, 15 milhdes de hectares de areas de mata
comprometida no pais.

Reserva da Biosfera - O Instituo Terra foi o primeiro Posto Avancado da Reserva da
Biosfera da Mata Atlantica em Minas Gerais. Essa “acreditacdo” é concedida as
instituicdes que desenvolvem de forma regular e mensuravel acbes significativas nas
trés fungbes basicas das Reservas da Biosfera: conservagdo, conhecimento e
desenvolvimento sustentavel, conforme definigdo do Programa MaB UNESCO.



Prémios e Distingdes

Desde sua fundagdo, o Instituto Terra tem recebido o apoio e o reconhecimento de
instituicbes e Governos para o trabalho que vem desenvolvendo em favor da
recuperacgéo e conservacdo da Mata Atlantica no Vale do Rio Doce, bem como para o
desenvolvimento sustentavel das comunidades envolvidas, atraves de a¢Ges de educagdo
ambiental. Confira algumas das premiacdes e titulos recebidos ao longo dos ultimos
anos:

1998

Reserva Particular do Patrimonio Natural

O Governo de Minas Gerals, pela Portaria IEF/MG N° 081, promulgada em 07 de
outubro de 1998, concede a Fazenda Bulcdo o titulo de RPPN — Reserva Particular do
Patriménio Natural. O titulo guarda seu ineditismo por ser a primeira RPPN criada em
uma area degradada, com o compromisso de vir a ser recuperada.

1999
Titulo de Utilidade Publica Municipal — Aimorés/MG

Em 17 de dezembro de 1999, o Instituto Terra foi declarado de utilidade publica pela
Prefeitura Municipal de Aimorés, atraves da Lei n® 1.613/99.

2005
Titulo de Utilidade Publica Estadual - MG

Através da Lei N° 15.525, de 9 de Junho de 2005, o Governo do Estado de Minas Gerais
declarou o Instituto Terra como Entidade de Utilidade Publica Estadual.

4° Prémio Furnas - Ouro Azul

O Instituto Terra conquista 0 4° Prémio Furnas - Ouro Azul, com o 3° lugar na
Categoria Comunidade, pelo “Projeto de Educacéo e Recuperacdo da Mata Atlantica no
Vale do Rio Doce”.

2006
Prémio Alcan para o Desenvolvimento Sustentavel

Criado em associacdo com o International Business Leaders Forum, o Prémio Alcan
identifica e recompensa organizagdes sem fins lucrativos ndo governamentais e da
sociedade civil, por sua contribuicdo ao desenvolvimento econdmico, ambiental e/ou
social. O Instituto Terra foi finalista em 2006, sendo agraciado com uma bolsa de
estudos do Post Graduate Certificate in Cross Sector Partnership, um programa de pés-
graduacéo certificado pela Universidade de Cambridge.
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2007
Diploma do Mérito Legislativo - MG

A Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais concede ao Instituto Terra o
diploma de Ordem do Mérito Legislativo do Estado de Minas Gerais, pelos relevantes
servicos prestados, em especial pela recuperagéo ambiental do Vale do Rio Doce.

Colaborador Benemérito da Policia Militar - MG

A Policia Militar de Minas Gerais concede ao Instituto Terra o titulo de Colaborador
Benemeérito, pelos relevantes servicos prestados a Corporacao.

2008
13° Prémio Ford de Conservagdo Ambiental

O Instituto Terra conquistou a 13? edicdo do Prémio Ford Motor Company de
Conservacdo Ambiental, concedido pela Ford e a Conservagdo Internacional, na
categoria Ciéncia e Formacao de Recursos Humanos, pelo projeto do “Centro Avancado
de Recuperacdo Ambiental e Desenvolvimento Rural Sustentavel”.

7° Prémio Furnas - Ouro Azul

Na 72 edi¢cdo do Prémio Furnas - Ouro Azul, o Instituto Terra foi premiado na categoria
Comunidade, com o estudo de monitoramento da dgua na RPPN Fazenda Bulcéo, que
comprovou gue o restabelecimento de cobertura vegetal permitiu recuperar a quantidade
e qualidade da agua dos corregos da Fazenda Bulcdo, se constituindo num exemplo de
revitalizacdo dos recursos hidricos.

2009
Posto Avancgado da Reserva da Biosfera

O Instituto Terra recebe a aprovagdo do Bureau da Reserva da Biosfera da Mata
Atléntica para atuar como Posto Avangado da RBMA. Postos Avangados sdo centros de
difusdo dos conceitos e projetos da Reserva da Biosfera, visando a conservagdo do
bioma Mata Atlantica. O Instituto Terra foi a primeira unidade de conservagéo a receber
esse titulo em Minas Gerais.

2010

Ideias Sustentaveis

A RPPN Fazenda Bulcéo passa a fazer parte do "Banco de Ideias Sustentaveis” do livro
“Mata Atlantica — Patrimdnio Nacional dos Brasileiros”, editado pelo Ministério do
Meio Ambiente.
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2011
Titulo de Utilidade Publica Federal

O Instituto Terra recebeu do Ministério do Estado da Justica o titulo de Utilidade
Publica Federal (UPF), conforme publicado no Diario Oficial da Unido do dia 2 de maio
de 2011. Trata-se de um reconhecimento da Unido aos relevantes servigos prestados
pela associacdo civil em suas &reas de atuacdo — educacdo ambiental, recuperagdo
ecossistémica, pesquisa aplicada e promoc¢éo do desenvolvimento rural sustentavel.

Titulo de Utilidade Publica Estadual - ES

O Instituto Terra recebeu o titulo de Utilidade Pablica no Estado do Espirito Santo, de
acordo com a Lei 9.674, sancionada pelo Governo do Estado e promulgada pelo Poder
Legislativo capixaba. O titulo foi concedido por considerar a forte atuagéo e presenca do
Instituto Terra no Espirito Santo, através dos inumeros projetos que desenvolve em
municipios capixabas banhados pelo Rio Doce.

Melhores Préaticas da ONU-Water

O Programa Olhos d’Agua de recuperacio e protecdo de nascentes do Instituto Terra
passa a fazer parte das 70 melhores praticas em execu¢do no mundo para recuperagdo e
conservagao dos recursos hidricos listadas pela ONU-Water.

Prémio Hugo Werneck

O trabalho de reflorestamento de area degradada de Mata Atlantica realizado na RPPN
Fazenda Bulcdo, em Aimorés (MG), garantiu ao Instituto Terra a conquista do 11 Prémio
Hugo Werneck de Sustentabilidade & Amor & Natureza na categoria Flora. O “Oscar da
Ecologia”, como é chamada a premiagdo, € uma iniciativa do Grupo Ecoldgico, por
meio da Revista Ecolégico, com o apoio do Governo de Minas Gerais, FIEMG,
Fundacdo Dom Cabral, do Centro Hugo Werneck de Protecdo & Natureza e da
Associacdo Mineira de Defesa do Ambiente.
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Gestao corporativa

Desenho organizacional

Na FIGURA 1 abaixo se apresenta o organograma funcional do Instituto Terra até o
nivel tatico.

-Néo remunerado Assembleia Geral

Conselho Fiscal Conselho Diretor Conselho Consultivo

Assessoriajuridica -

FIGURA 1 Desenho organizacional do Instituto Terra

O Instituto contou em 2011 com cerca de 90 colaboradores internos. Esse nimero varia
de acordo com as especificagfes dos projetos em andamento, marcadamente oS
relacionados a restauracdo ecossistémica e producéo de mudas.

A seguir, apresentam-se a misséo, a visao, os valores, os objetivos, 0 modelo de gestdo
e 0 campo de atuacdo do Instituto Terra.

Misséo
Estimular o desenvolvimento sustentavel através da recuperacdo e da conservacao das
florestas, da educacdo ambiental e do uso correto dos recursos naturais.

Visao
Tornar-se referéncia nacional em:

- restauracdo ecossistémica de areas degradadas de Mata Atlantica no Vale do Rio
Doce;

- producéo de mudas nativas de Mata Atlantica;
- educacdo ambiental de criancas e jovens e;
- gestédo de ONG’s.
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Nossos valores
Para alcancar nossa visdo e missdo, atuamos com 0s seguintes valores:

* Nosso trabalho pode contribuir fortemente para a melhoria das condigfes de vida dos
seres Vivos.

* O respeito aos preceitos éticos e morais deve estar acima de todo e qualquer interesse
ou vantagem pessoal;

* Transparéncia deve ser a tonica de todas as nossas agoes;

* Nossos parceiros tém direito a solugcdes que contenham o melhor conhecimento
técnico-gerencial disponivel, pelos mais baixos pre¢os compativeis com a boa execucéao
das atividades e a sobrevivéncia da nossa instituicédo;

» Devemos buscar a melhoria continua do conhecimento técnico-gerencial, bem como
sua formalizacdo, com vistas a melhorar nossos processos internos e a transmiti-lo para
outras organizacoes;

* Cultivamos um ambiente onde prevaleca o trabalho cooperativo e o enfrentamento de
ideias (respeito as opinibes), favorecendo a criatividade e a iniciativa e;

* Nosso modelo de plano de carreira tem como base critérios de desempenho,
senioridade e conhecimento.

Campos de atuacao

Nosso campo geografico de atuacéo é restrito ao Vale do Rio Doce, que se estende entre
os Estados de Minas Gerais e Espirito Santo, banhando 230 municipios — sendo 28 no
Espirito Santo e 202 em Minas Gerais. Possui uma area de 82.646 km? (equivalente a
superficie de Portugal).

Nossas areas de atuacao sao:

* Restauracdo ecossistémica;

* Producédo de mudas de Mata Atlantica;
* Extens&@o ambiental;

* Educacdo ambiental e;

* Pesquisa cientifica aplicada.
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Abaixo se apresenta o desdobramento da nossa area de atuacao:

QUADRO 1 Desdobramento das areas de atuacédo do Instituto Terra

Restauracao
ecossistémica

Educacédo
ambiental

Producdo de

mudas

Extensao
ambiental

Pesquisa
cientifica

Recuperacao
ambiental da RPPN
Fazenda Bulcéo —
608,69 hectares

Recuperacéo
ambiental da
Reserva Ecoldgica
de Itapina — 105
hectares

Recuperacéo
ambiental em
demais areas do
Vale do Rio Doce

Nucleo de Estudos
em Restauragdo
Ecossistémica

Terrinhas

Turismo ecoldgico

Eixo educacional
em projetos

Viveiro florestal

Laboratério de
Sementes

Adequacdo
ambiental de
propriedades rurais
com até 4 madulos
rurais

Assisténcia técnica
em projetos de
Pagamento por

Servico Ambiental

(PSA)

aplicada

Monitoramento de
cobertura vegetal,
fauna e recursos
hidricos da RPPN
Fazenda Bulcédo e
padrdes técnicos de
producdo de mudas

Educacdo ambiental

Objeto / locus de
pesquisa de
terceiros



15

Objetivos Estratégicos

Nossos objetivos estratégicos sdo divididos conforme sua temporalidade, assumindo
duas perspectivas: permanentes (propdsitos a serem perseguidos continua e
ininterruptamente na busca das realizacbes) e situacionais (propdsitos impostos por
mudangas na ambiéncia, resultantes de novas conjunturas de fatores internos ou
externos).

A ferramenta utilizada para o estabelecimento e monitoramento dos objetivos é o
Balanced Scorecard®, que permite uma viso clara e articulada de todos os trabalhos do
Instituto Terra. Abaixo é apresentado o Mapa Estratégico do Instituto Terra (FIGURA
2).

1. Estimular o
desenvolvimento
sustentavel, através da versio 9
recuperacéo, da
conservagéao e do uso
correto dos recursos

Sociedade N
naturais
o —m—m—m
Clientes Ambientais i ST
i receitas com
2.Ofertar filosofia Investidores ! despesas de
e tecnologia de 4-Ser i sustentacdo
recuperacgéo 3—%fetrtar reconhecido
ambiental pQZr\L/Ii(;OOSse como 6-Otimizar a
realizador e de captacdo de
ecolégicos credibilidade AL
= i recursos
i
Cliente : f Sustentabilidade
7.Aperfeicoar e BaEstitirae 10-Estabelecer
difundir técnicas e IR T relacionamento e 11- Interagir e
o de educacéo e parcerias com envolver a
de recuperacgéo =
_P G formagéo instituicdes no sociedade
ambiental ErEEmiE Brasil e no exterior
T K 12-Tornar a ]
9-Ter exceléncia BCOILICaca0
~ interna e externa
em gestéo de 5 =
S mais efetiva
projetos
proéprios e de
P . terceiros P
Técnico-gerencial Relacionamento
k 13-Aproximar a —///'
diretoria da
Processos gestédo
Interno U U U U USSP I
14- Organizar e estruturar 15-Desenvolver “Snatividade 16-Desenvolver
Aprendizado N i v LIS
rescimento 2 = 16 especificas e
ecologicamente e suporte a gest&o e os colégica habilidades técnicas
socialmente corretos processos

e Comprometimento

FIGURA 2 Mapa Estratégico do Instituto Terra

Distribuido em 5 perspectivas de agdo, foram estabelecidos 16 objetivos estratégicos
(células do mapa) — por vezes interligados, enaltecendo a nocéo de integragdo presente
na gestdo do Instituto Terra — que foram associados a 55 indicadores de performance.

! Sistema de gestdo estratégica que utiliza indicadores de desempenho organizacionais em torno de
perspectivas, no caso do Instituto Terra: Sociedade, Clientes, Sustentabilidade, Processos Internos e
Aprendizado & Crescimento.
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Modelo de gestao

Adotamos um modelo de gestdo pautado nos nossos valores, o que nos permitird o
alcance dos nossos objetivos; por conseguinte, da nossa visao; e, por fim, da nossa
misséo institucional.

Por meio da Figura 3 abaixo, traduzimos nosso sistema de gestao:

Gestédo Estratégica )
Politicas
Acdes L.
Objetivos Estrategico
Gestéo de riscos corporativos
v i I
4 N\
Balanced Escritdrio Orgamento
Scorecard de projetos base zero
. J
I [ [ v
\
[ Sistemade Padronizagéo Operacional
J
N\
[ Resultados
J

FIGURA 3 Sistema de gestdo do Instituto Terra
Fonte: A partir de FALCONI (2009, p.30)

O termo “sistema de gestdo” é aqui empregado no sentido de conjunto de agdes
interligadas de tal forma que os resultados da organizagao sejam atingidos.

O Instituto Terra tem seu sistema de gestdo orientado para resultados. Protocolos
operacionais (sistema de padronizagdo) norteiam suas politicas. O Balanced Scorecard
é a ferramenta utilizada para o estabelecimento e monitoramento dos seus objetivos
estratégicos. E o Escritério de Projetos’ (concebido consoante com as melhores praticas
recomendadas pelo Project Management Institute) d& suporte as suas acdes
(planejamento, execucdo e controle de projetos), para o que o Orcamento Base Zero®,
associado a técnica rolling forecasting”, da o balizamento.

2 Unidade organizacional & qual sdo atribuidas vérias responsabilidades relacionadas ao gerenciamento
centralizado e coordenado dos projetos sob seu dominio, operando continuamente e promovendo suporte
as funcdes de gestdo de projetos na forma de treinamento, softwares e politicas padronizadas.

® Ferramenta gerencial de elaboracdo e controle orcamentério que ndo considera a baseline dos anos
anteriores com implicitamente aprovada, como no modelo tradicional de ornamentacao.

* Metodologia de revis&o continua do orcamento que visa a identificar eventuais distorcdes e revisa-las.
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A gestdo de risco corporativo, que esta sendo implantada em 2012, monitora 0s riscos
identificados de ndo se alcancar os objetivos estratégicos delineados no Balanced
Scorecard e de ndo prover as “entregas” (deliverables) dos projetos em conformidade
COm Seu escopo, custo, cronograma etc.

Para a consecugdo da sua misséo institucional, o Instituto Terra conta com parcerias
com empresas, ONG’s e governos nacionais e estrangeiros. As parcerias se estabelecem
marcadamente através de convénios de cooperacdo técnico-financeira.
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Gestao de projetos

O Instituto Terra conta com um Escritério de Projetos composto por dois colaboradores
em tempo integral. Suas atribuigdes sdo: desenvolvimento e implantacdo de
metodologia de gerenciamento de projetos, suporte a metodologia e a ferramenta de
gerenciamento de projetos, definicdo e acompanhamento dos indicadores de
performance, auditoria de projetos e gestdo de portfélio.

A metodologia de gerenciamento de projetos implantada no Instituto foi concebida
dentro da perspectiva do Ciclo de Deming (plan, do, check e act) e em consonéncia com
0 Project Management Institute.

Todos os projetos séo desenvolvidos segundo o escopo da instituicdo concedente. Caso
0 projeto seja aprovado, é feita a documentagdo do start up (plan). Em seguida, realiza-
se uma “reunido de inicializacdo do projeto” com todos os envolvidos no processo, e da-
se inicio a sua execucdo (do). Mensalmente o assistente de projetos se reline com 0s
Gerentes de Projetos a fim de proceder ao acompanhamento do projeto, de maneira a
garantir sua boa execugdo. Em seguida discute o resultado da reunido com o
Superintendente Executivo e encaminha os relatérios ao Conselho Diretor (check). Por
fim, com base no plano de acdo estabelecido nas reunides de acompanhamento, 0s
Gerentes de Projetos ddo continuidade & execucdo dos projetos em andamento (act).
Ressalta-se que apds o encerramento de cada projeto é feito uma “reunido de
aprendizado”, a fim de construir uma sélida curva de aprendizagem em gerenciamento
de projetos.



Distribuicdo dos projetos por campo de atuacao
- 4%

m Restauracao ecossistémica m Educa¢do ambiental
m Producédo de mudas m Outros

FIGURA 4 Distribuigdo dos projetos do Instituto Terra por campo de atuacéo — 2011

m Extensdo ambiental
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FIGURA 5 Perfil dos patrocinadores do Instituto Terra — 2011
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Auditoria das demonstracoes financeiras

O Instituto Terra procura oferecer a maxima transparéncia a aplicacdo dos recursos.
Nesse sentido, suas demonstragbes financeiras sdo analisadas e certificadas por
auditorias externas desde 2001 e por um Conselho Fiscal desde a sua fundagao.

A seguir apresentam-se as demonstracBes contdbeis e o relatorio dos auditores
independentes.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
Ao

Conselho Diretor e Administrativo

Instituto Terra

Aimorés - MG

Examinamos as demonstragGes financeiras do Instituto Terra (“Entidade”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstra¢des do resultado,
das mutacfes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data,
assim como o0 resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragdo sobre as demonstracdes financeiras

A administracdo da Entidade é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo dessas
demonstragBes financeiras de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragdo de
demonstracdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que
a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes financeiras estéo livres de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execucéo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos
riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras da
Entidade para planejar os procedimentos de auditoria que séo apropriados nas circunstancias,
mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da
Entidade. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacdo das préaticas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a
avaliagdo da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar a
nossa opiniao.



22

Opinido

Em nossa opiniéo, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos o0s aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do Instituto Terra em 31 de
dezembro de 2011, o desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior.

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 apresentados para
fins de comparagdo foram anteriormente por nos auditados de acordo com as normas de
auditoria vigentes por ocasido da emissao do relatorio em 27 de maio de 2011, que ndo conteve
nenhuma modificacéo.

Vitoria, 16 de margo de 2012.

g
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BALANCO PATRIMONIAL DOS EXERCICIOS FINDOS
(Em milhares de Reais)

Em 31de Em 31de
dezembro dezembro
Ativo de 2011 de 2010
Circulante

Disponibilidade 994 1.080
Valores aplicados em projetos 1.758 961
Adiantamento a Projetos 561
Outros créditos a receber 46 14
Estoque 21 -
2.819 2.616

Néo Circulante
Imobilizado 2.723 2.876
Intangivel 10 7
2.733 2.883
Total do Ativo 5.552 5.499

Passivo

Circulante
Obrigag@es sociais e trabalhistas
Convénios a executar
Outras contas a pagar

Néo Circulante
Doacdes e subvencbes
Empréstimos

Patrimdnio Social
Doacdes e subvencbes
Superdvit acumulado

Total do passivo e patriménio social
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Em 31de Em 31de
dezembro dezembro
de 2011 de 2010
412 348
2.253 1.970

26 31

2.691 2.349

8 13

135 215

143 228
2.301 2.301
417 621
2.718 2.922
5.552 5.499
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DEMONSTRAGAO DO SUPERAVIT (DEFICIT) DOS EXERCICIOS FINDOS
(Em milhares de Reais)

Em 31de Em 31de
dezembro dezembro
de 2011 de 2010
Receitas das atividades
Doacdes 6797 372
Convénios vinculados 2.204 3.962
Outras 260 76
3.143 4.410
Receitas (despesas) das atividades
Operacionais
Recuperag&o ambiental (885) (874)
Viveiro (826) (985)
Educacdo e cultura (658) (1.476)
Captacao de recursos/projetos (172 (161)
Extenséo ambiental (228)
Administrativa (372) (404)
Depreciacdo (230) (211)
Financeiras, liquidas 16 2
(3.355) (4.113)

Superavit (Déficit) do exercicio (212) 297




DEMONSTRAQAO DOS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS FINDOS
(Em milhares de Reais)
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Em 31de Em 31de
dezembro dezembro
de 2011 de 2010
Atividades Operacionais
Superdvit (déficit) do exercicio (212) 297
Aumento (diminui¢o) dos itens que néo afetaram o caixa: 238 215
Depreciagao e Amortizacdo 230 211
Ajuste Exercicios Anteriores 8 4
Superavit (déficit) ajustado 26 512
(Aumento) redugdo de ativos
Valores Aplicados em Projetos (797) 1.071
Outras Contas a Receber 508 (575)
Aumento (reducéo) de passivos
Obrigagdes sociais e trabalhistas 64 (48)
Convénios a Executar 283 (1.285)
Doacdes e Subvengdes (5) (4
Outros passivos (85) 154
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais (6) (175)
Atividades de Investimento
AquisicBes de ativo imobilizado (80) (165)
Fluxo de Caixa das atividades de investimento (80) (165)
Atividades de Financiamento
Doacdes e Subvencdes 611
Fluxo de Caixa das atividades de financiamento 611
Total de geracéo de caixa das atividades (86) 271
Caixa no inicio do periodo 1.080 809
Caixa no final do periodo 994 1.080
Aumento liquido de caixa (86) 271

As demonstragdes financeiras completas do Instituto Terra de 2001 a 2011 podem ser

acessadas no seu site < http://www.institutoterra.org/mé.htm>.
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Equipe

Conselho Diretor

Lélia Deluiz Wanick Salgado | Cofundadora e Presidente
Diretora artistica de fotografia, sécia e diretora da agéncia fotografica AMAZONAS images — Paris,
Franca. Arquiteta formada pela Ecole Nationale Supériure des Beaux-Arts, Paris, licenciada e mestre em

Urbanismo pela Université Paris VIII.

Sebastido Salgado | Cofundador e Vice-presidente
Fotografo e socio da agéncia fotografica AMAZONAS images — Paris, Franca. Economista formado pela
Universidade Federal do Espirito Santo, com pds-graduacdo na Universidade de Sdo Paulo e na

Universidade de Paris.

Tomaz Benedito de Souza | Secretario Geral
Oficial do Cartdrio de Registro de Titulos e Documentos e Pessoas Juridicas de Aimorés Minas Gerais.
Bacharel em direito, especializado em Direito Civil, e Presidente da Associagdo Comercial e do

Conselho de Seguranca de Aimorés.

Antonio Carlos Simas | Diretor de Desenvolvimento de Negocios Sustentaveis
Engenheiro quimico, com MBA pela COPPEAD Universidade Federal do Rio de Janeiro. Participou do
Programa de Gestdo Avancada no INSEAD/ Instituto Europeu de Administragdo de Empresas, em
Fontainebleau, Franca. Foi consultor no Principal Invest Officer do Departamento para América Latina

e Caribe no International Finance Corporation, Banco Mundial.

Carlos Alberto Lessa | Diretor Administrativo

Formado em Economia pela Universidade Federal do Espirito Santo- UFES, pds-graduado pela
Universidade Federal de Vigosa. Foi Superintendente executivo da Grande Vitéria CREDISOL,
Presidente do Conselho de Administragdo do Banco do Estado do Espirito Santo S.A., Coordenador do
Grupo Executivo para Recuperagao Econdmica do Estado do Espirito Santo — GERES e representante da

Secretaria de Planejamento da Presidéncia da Republica no colegiado conselho.
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José Armando de Figueiredo Campos | Diretor de Relagdes Institucionais

Engenheiro de Minas pela Escola de Minas de Ouro Preto (EMOP/UFOP), com MBA Executivo pela
Fundacé@o Dom Cabral/INSEAD. Presidente do Conselho de Administracdo da ArcelorMittal Brasil S.A.,
membro dos Conselhos de Administracao da Fibria S.A., da Rede Gazeta, e do Conselho Deliberativo do
Movimento Empresarial Espirito Santo em A¢do. Foi membro do Conselho de Administracdo do Banco
do Estado do Espirito Santo S.A. BANESTES, Vice-Presidente e posteriormente Presidente Executivo da
Cia Siderdrgica de Tubardo — CST, Presidente do Instituto Brasileiro de Siderurgia - IBS, da Associagéo
Brasileira de Metalurgia, Materiais e Mineragéo, do Instituto LatinoAmericano do Ferro e do Ago —

ILAFA e do Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentdvel - CEBDS.

Paulo Henrique Wanick Mattos | Diretor Financeiro

Administrador pés-graduado em Finangas Corporativas pela Fundacdo Getdlio Vargas em com MBA
pelo College of Business da Ohio University. Foi gerente sénior da auditoria empresarial e consultoria
em projetos de fusdes e aquisi¢cdes no Brasil e América Latina da Pricewaterhouse Coopers. Atualmente

¢é Gerente Geral de Controladoria da ArcelorMittal Tubaro.

Martha Tristéo | Diretora de Educagdo

Professora associada da Universidade Federal do Espirito Santo. Licenciada em Ciéncias Biologicas,
mestrado em Educacdo pela Universidade Federal do Espirito Santo, e doutorado em Educacéo pela
Universidade de S&o Paulo, com pds-doutorado em Educacdo Ambiental na University of Regina,

Saskatchewan, Canada.

Mauro Leite Teixeira | Diretor de Infraestrutura e Patrimonio

Formado em Engenharia Civil, em Administracdo de Empresas e em histdria, e po6s-graduando em
especializacdo de linguagens: lingua e literatura pela faculdade Saberes. Trabalhou como engenheiro do
Departamento Nacional de Estradas de Rodagem (DNER). Foi superintendente executivo e diretor do
Centro de Educacao e Recuperacdo Ambiental (Cera), do Instituto Terra em Aimorés, MG. Atua como

gerente de projetos da Secretaria de Obras da Prefeitura Municipal de Vitéria.

Renato Moraes de Jesus | Diretor de Meio Ambiente

Engenheiro Florestal, doutor em Ecologia Florestal pela Universidade Estadual de Campinas. Foi

Gerente Geral de Biodiversidade da Vale.

Robson de Almeida Melo e Silva | Diretor de Comunicacéo

Engenheiro Mecéanico pelo Instituto de Tecnologia de Governador Valadares Minas Gerais, com MBA
em Gestdo Responsavel para a Sustentabilidade pela Fundagdo Dom Cabral. Conselheiro no Centro de
Referéncia para Gestdo Responsavel da Sustentabilidade da Fundagdo Dom Cabral, no Movimento
Empresarial Espirito Santo em Ac¢do, e Coordenador do Comité Tematica de Inclusdo Social,
Conselheiro do COMAM- Conselho Municipal de Meio Ambiente de Funddo-ES, e Diretor de

Comunicacdo e Sustentabilidade no Instituto Aplysia.



Conselho Consultivo

Célio Murilo de Carvalho Vale
Celso Luiz Marques

Clayton Ferreira Lino
Fernando Moraes

Francisco Buarque de Holanda
Gabriel Zellmeister

Gustavo Alberto Bouchardet da Fonseca
Jodo Pedro Stédile

José Mindlin (in memorian)
Jose Roberto Soares Scolforo
Maritta Kock-Weser

Roberto Messias Franco
Russel Mittermeier

Washington Olivetto

Conselho Fiscal
Donaldo Alfredo Caser
Name Chequer

Reinaldo Schlosser
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Superintendente Executivo

Adonai José Lacruz

Administrador e Mestre em Economia Empresarial, com concentracdo em Financas Corporativas.
Certificado como Project Management Professional (PMP) pelo Project Management Institute (PMI).

Professor de economia, finangas e gestdo de projetos.
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Parceiros do Instituto Terraem 2011

No Brasil

Alcoolicos Andnimos de Aimorés — MG

Alcure, Pereira & Puppim Advogados (pro bono)

Banco do Brasil

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social / Iniciativa BNDES Mata Atlantica
CESAN - Companhia Espirito Santense de Saneamento

Conservacdo Internacional — Brasil

Clin — Farméacia de Manipulagdo (convénio para funcionérios do Instituto Terra)
Conselho Federal de Direitos Difusos / Ministério da Justica

Doadores diversos — clientes OuroCard Banco do Brasil que aderiram ao “arredonde”
Drogaria Fonseca (convénio para funcionarios do Instituto Terra)

Energest — ES

Farméacia Santa Lucia (convénio para funcionarios do Instituto Terra)

FHIDRO / Instituto de Gest&o de Aguas — MG

FNMA / Ministério do Meio Ambiente

FUNDAGUA / Instituto Estadual de Meio Ambiente — ES

Fundacdo Banco do Brasil

Fundi¢cdo Mundial

Instituto Estadual de Florestas — MG

Instituto Estadual de Meio Ambiente — ES

Policia Militar Ambiental em Aimorés — MG

Prefeitura Municipal de Aimorés — MG

Prefeitura Municipal de Baixo Guandu — ES

Prefeitura Municipal de Colatina — ES

Procuradoria Geral do Estado do Espirito Santo

Ministério Pablico Federal — Procuradoria de Governador Valadares

Renato Moritz Cavalcanti

Rocio Fotografias (servigo de fotografia pro bono)

Samarco Mineragao

Séo Bernardo Saude (convénio para funcionarios do Instituto Terra)

Secretaria de Justica do Estado do Espirito Santo

Servigo Colatinense de Meio Ambiente e Saneamento Ambiental — Colatina/ ES



Sindicato das Industrias de Olaria — regido centro-norte do ES
Universidade Presidente Anténio Carlos de Aimorés — MG
Usina Hidrelétrica de Aimores

Zopone Engenharia e Comércio

No exterior

Agencia Asturiana de Cooperacion al Desarrolo — Espanha
Amazonas Images — Franca

Doadores diversos através do site groundspring — Estados Unidos
Illy Caffe — Itélia

Regione Emilia-Romagna - Itéalia

Swartz Foundation — Estados Unidos

Taschen America LLC — Estados Unidos

Tides Foundation — Estados Unidos
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