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QuemSomos

O Instituto Terra € uma gganizagao civil semr
fins lucrativos fundada em abril de 1998 pel
casal, Lélia Deluiz Wanick e Sebasti
Salgado. O Instituto Terra atua na regiéo d
Vale do Rio Doce, d@re os Estados de Minas
Gerais e Espirito Santo. Trat®e de uma
regido do Brasil que vivencia a
consequéncias do desmatamento e do us
desordenado dos recursos naturais, como
seca, a erosao do solo e a falta de condi¢d
para o homem do campo viver erpsperar.

Foto: Ricardo Beliel

Suas principais a¢cdes envolvem restauracdo ecossistémica, producdo de mudas de
Mata Atlantica, extensdo ambiental, educacdo ambiental e pesquisa cientifica
aplicada.

Estabelecido na cidade de Aimorés, ao Leste de Minas Gerais, 0 Institutoal@rr
constituido por uma éarea total de 709,84 hectares, sendo 608,69 hectares
reconhecidos como Reserva Particular do Patriménio Natural (RPRN)calizado a
Fazenda Bulc&do desde a sua fundac@drata-se da primeira RPPN constituida em
uma area degradadae Mata Atlantica

Com o reflorestamento da RPPN Fazenda Bulcéolnstituto Terra esta perto de
concluir um projeto de recuperacdo de Mata Atlantica sem precedentes no Brasil
em termos de area continuaO primeiro plantio foi realizado em dezembro de 1999
e, desde entdop50hectares ja foram trabalhadosia area

No ano de 2009, o Instituto Terra obteve o titulo de Posto Avancado da Reserva da
Biosfera da Mata Atlanticz o primeiro da RBMA em Minas Geragscomprovando

gue desenvolve de forma regular e nmsuravel acdes significativas nas trés funcdes
basicas das Reservas da Biosfera: conservacdo, conhecimento e desenvolvimento
sustentavel, conforme definicdo do Programa MaB UNES@ontatambém com os
titulos de utilidade publica federal (2011); estaduadpr Minas Gerais (2005) e
Espirito Santo (2011); e municipal, por Aimorés (1999).

Por meio de iniumeros projetos desenvolvidosdesde a sua fundacaoputros
resultadosexpressivosforam alcancados tais coma

- Projetos de restauracao ecossistémica totalizarmais de7.500 hectaresde areas
degradadas de Mata Atlanticeem processo de recuperacama regido do Vale do
Rio Doce

-Mais de4,5milhdes de mudas produzidas, de 293 espéciga Mata Atlantica;

- Mais de 750 projetos educacionaisdesenvolvidospara um publico superior a75
mil pessoas, de mais de 170 municipios (MG, ES e RJ)



Principais Bestaques de 2@8

Programa Reflorestar

INICIADAS AQ@ES PARA REFLORESTAR 400 HECTARES DE MATA ATLANTICA em
guatro municipios do Estado do Espirito Santo a partir de atdacem conjunto do
Instituto Terra com o Instituto de Conservagcdo Ambiental The Nature Conservancy
do Brasil- TNC e o Instituto Estadual de Meio AmbientglEMA. Com previsdo de
concluséo até fevereiro de 2017, o projeto beneficia areas localizadas emtiGala
Baixo Guandu, Itaguacu e Sdo Roque do Canaa. A iniciativa se insereliretrizes
tracadas pelo Reflorestar Programa Estadual de Aumento da Cobertura Florestal,
do Governo do Estado do Espirito Santo, que tem como meta aumentar a cobertura
florestal do Estado em 30 mil hectares até 2015. O TNC e o Instituto Terra atuam
como uma Unidade Executora do Reflorestar, realizando desde acdes como
mobilizacdo de produtores rurais, cadastramento e mapeamento de areas, até a
elaboracao de projetos de restawacédo florestal e a entrega de produtos de forma a
atender e facilitar o pagamento por Servicos Ambientais e o recebimento de
insumos (mourdo, arame, grampos, mudas, etc.) para serem distribuidos aos
produtores rurais inscritos no programa.

Adequacao ambental

CONCLUIDOS OS ESTUDOS DE ZONEAMENTO FISICO E AMBIENTAL DE 200
PEQUENAS PROPRIEDADES RURAIS localizadas em 11 municipios de Minas Gerais. A
area foi mapeada a partir de convénio firmado entre o Instituto Terra e o Instituto
Estadual de Florestas de Mas Gerais (IEMG), por meio da Secretaria de Estado de
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uso e ocupacédo do solo dessas unidadpsodutivas permitiu orientar a adequacao
ambiental de cada unidade, de acordo com o novo codigo florestal, tendo ainda

como objetivo final promover a restauracéo ecossistémica do bioma Mata Atlantica

numa area total de 1,6 mil hectares no Médio Rio Docee [posse desse
mapeamento, & 200 produtores rurais tornaranse aptos ao cadastramento no
programa Bolsa Verde do Governo de Minas Gerais, que prevé pagamento anual

pela manutencdo da area preservadaOs produtores atendidos sdo dos municipios

de Governada Valadares, Conselheiro Pena, Mantena, Taparuba, Ipanema,
Resplendor, Mutum, Pocrane, Aimorés, ltueta e Santa Rita do Itueto. O mesmo
convénio permitiu capacitar 165 professores e 724 alunos do Ensino Fundamental

em 11 escolas municipais de Resplendgraatir do projeto de educacdo ambiental

Génesis, desenvolvido pelo Instituto Terra. Alunos e professores participaram de
atividades educativas culminando com a realizacdo de uma mostra ecopedagogica
reunindo os trabalhos realizados pelos alunos nas esmlaAlém disso, o Instituto

Terra também realizou o monitoramento ambiental em outros 891,29 hectares de

area, anteriormente submetida a a¢gbes de restauracdo florestal patrocinadas pelo
Governo de Minas Gerais com o apoio financeiro da ITTO.



Protegéo doRio Guandu

BENEFICIADAS MAIS 26 PROPRIEDADES
RURAIS E 17 NASCENTES DA BACIA
HIDROGRAFICA DO RIO GUANDU dentro do
projeto Doces Nascentes Capixabas Il, que

dessas propriedades atendidas passou por
uma analise detéhada do uso e ocupacao solo,
permitindo aos técnicos do Instituto Terra
formularem um plano para protecdo dos
mananciais. Focado em afluentes da bacia
localizados dentro do municipio de Baixo Guandu, no Espirito Santo, o projeto foi
realizado com o apoioda Energest e do Instituto EDP Energias do Brasil. Também
atuaram como parceiros nas acdes o Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia
Técnica e Extensao Rural (Incaper), Instituto de Defesa Agropecuaria e Florestal do
ES (ldaf), Secretaria de Meio Ambige da Prefeitura Municipal de Baixo Guandu
(Semam) e Servico Autdnomo de Agua e Esgoto (SAAE). Diante do sucesso das
acoes, a Energest e o Instituto EDP assinaram um novo convénio com o Instituto
Terra, no segundo semestre de 2013, para ampliar a protegdmra mais 15
nascentes. Além de cercar e de plantar mudas nativas no entorno das nascentes, as
acdes envolvem o monitoramento quantitativo e qualitativo dos recursos hidricos
das nascentes em producao.

Melhoria dos recursos hidricos

ESTUDO CONFIRMA MELRI® CONSIDERAVEL NA QUALIDADE DA AGUA DE
NASCENTES RECUPERADAS apenas um ano ap0s passarem por acdes de protecao,
como isolamento e restauracdo de mata ciliar. O estudo envolveu 27 nascentes da
microbacia do corrego Santa Rosa, afluente da bacia do Ria@iu. As acdes de
protecdo foram realizadas a partir de projeto viabilizado junto ao Fundagu&undo
Estadual de Recursos Hidricos do Espirito Santo, sendo concluido em dezembro de
2013. As nascentes isoladas estdo localizadas na comunidade de Santa Rosa
distrito de Ibituba, municipio de Baixo Guandu, no Espirito Santo. O monitoramento
dos recursos hidricos evidenciou a reducdo dos niveis de contaminacdo da ggua
reducdo de 78% em coliformes totais e 88% em coliformes fecais, segundo analise
realizada pelo Servico Autdbnomo de Agua e Esgoto (SAAE) de Baixo Guandu. Além
de protegidas, todas as 27 nascentes também receberam mudas nativas de espécies
da Mata Atlantica, para o replantio das matas ciliares, que também ja apresentam
evolucdo da flora proximaA T © AT OPT O ABUCOAh OAT O Ai
em tamanho da éarea reflorestada.O projeto junto ao Fundagua permitiu o
enriquecimento florestal do entorno das nascentes, somando ao todo 12,13
hectares.

ET OACOA | DOICOAIA /1EIO $i



Doag0es ao Instituto Terra

FORMALIZADA PARCEER COM O PROGRAMA DE FIDELIZAC}AO DOTZ.
Participantes do programa passam a ter a possibilidade de reverter para o Instituto
Terra os pontos acumulados quando compram produtos ou servicos em empresas
parceiras. Isso significa que os pontos acumulados a padbs gastos no posto de
gasolina, em farmécias e lojas dime, por exemplo, podem ser direcionados para
ajudar o Instituto Terra a plantar mais arvores, recuperar nascentes e promover a
educacdo ambientalA loja virtual do Instituto também esta disponil no canal de
doacao Dotz(www.dotz.com.br).
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. voltado para a revitalizacdo dos recursos hidricos da
Bacia Hidrografica do Rio DoceOs recursos estao
= ajudando a promover a recuperacao e protecdo de 25
' nascentes localizadas na microbacia do Rio Capim,
uma subbacia do Rio Manhuacu, afluente do Rio
Doce. Qganizacdo ndegovernamental com sede em
Nova lorque, aAnne Fontaine Foundatiorfoi criada em 2011, pela estilista de moda
Anne Fontaine, e tem acdes voltadas paeprotecdo e reflorestamento daMata
Atlantica no Brasil, sempre atuando em parceria com ONGs brasileiras.

Parceria com a Vale beneficia 300 produtores de Aimor84G

BENEFCIADOS MAIS 300 PRODUTORES RURAIS DE AIMORE®ntro do
DOl COAT A AA OAAOPAOAepri AA 1T AOAAT OAO /1 EIT O
iniciada a protecdo de474 nascentes do rio Capim, em Aimor84G, e também a
construcdo de 180 fossas sépticas biogisforas nas unidades rurais cadastradas.
Além de recuperar as nascentea partir de um investimento da VALE da ordem de
R$ 2 milhdes até 2015, o projeto vai permitir restaurar, por meio do plantio de
espécies da Mata Atlantica, os ecossistemas naturagsaciados a essas fontes de
agua. Participam do projeto a Prefeitura Municipal de AimorésEmpresa Mineira

de Assisténcia Técnica e Extensdo RufamaterMG), o Servico Auténomo de Agua

e Esgoto de Aimorés (SAAE) e o Instituto Estadual de Florestas-{E. Além
disso, os produtores vao receber os projetos técnicos de adequacdo ambiental das
respectivas propriedades, além de participar de cursos de capacitacdo sobre a
importancia de preservar as fontes de 4gua e adotar praticas de producdo mais
ecoldgicas.



Novos plantios na Reserva de Itapina

CONCLUIDA MAIS UMA IMPORTANTE ETAPA PARA A RECUPERAQAO FLORESTAL
DA RESERVA ECOLOGICA DE ITAPINA, em G&Stifkram efetivados plantios e
replantios de mudas nativas de Mata Atlantica em 55 hectares de sueaatbem
como realizada amanutencdo em outros 50 hectares. As atividades foram
realizadas pelo Instituto Terra a partir de convénio estabelecido com a Prefeitura
Municipal de Colatina e o Servico Colatinense de Meio Ambiente e Saneamento
Ambiental - Sanear Desde 2007, o Instituto Terra tem mobilizado importantes
parceiros visando a recuperacao da area da reserva. As acfes de reflorestamento e
protecdo, referentes a essa cooperacdo com a Prefeitura do Municipio e o Sanear,
integram uma etapa suplementar aoinicio do reflorestamento da Reserva,
efetivado com uma parceria junto a empresa Samarco. O processo de recuperacao
florestal devera ser efetivado até 2014, gracas a outro projeto aprovado pelo
Instituto junto a Iniciativa BNDES Mata Atlantica.

Portal ensina a produzir mudas

LANCADO PELO INSTITUTO TERRAORTAL SEMEAR, que ensina a produzir
mudas para reflorestamento. Entre ®principais entraves para a expansao de acdes
de reflorestamento de areas degradadas no Brasil esta a oferta adequada de mudas
de espécies nativas. Um problema que deve aumentar diante das necessidades de
adequacao ambiental impostas aos proprietarios rurais pelo novo Cédigo Florestal.
Foi com o objetivo de ajudar a suprir ess

lacuna que o Instituto Terra langcou no endereg a
www.PortalSemear.org o primeiro banco de @-)
dados online do Brasil que reune informacde

sobre todo o processo de producdo de muda ﬁﬁmgﬂﬁ

de Sementes & Mudas

florestais a partir da semente.
O projeto se tornou possivel com o apoio do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Socia BNDES, por meio da iniciativa BNDES Mata Atlantica. Fsata
de uma iniciativa pioneira considerando a producédo de mudas para reflorestamento
em &reas degradadas, que exige vasto conhecimento sobre a fisiologia das
sementes e de suas especificidadesyiqripalmente quando se trata de Mata
Atlantica, dado ao grande nimero de espécies ocorrentes nesse bioma. O banco de
dados retne documentacdo técnica de espécies nativas de Mata Atlantica, com o
passo a passo para a producdo de mudas com sucegssenvolido no modelo de
OAT AEAIT T Bi A&rtal estalabefid adartitipatdo de outras organizagdes ou
empresas que queiram contribuir para ampliar a base de dados.



Melhoria na producéo de leite em Colatina

ASSINADO CONVENIO COM A PREFEITURA MUNICIPACOLATINA para o
Instituto Terra promover transferéncia de tecnologia de producdo agropecuaria
sustentavel a 15 pequenos e médios produtores de leite do municipio, em especial
os estabelecidos em unidades rurais de baixa produtividade, baixa rentabilielad

de estrutura produtiva familiar. O projeto visa promover as unidades rurais
atendidas a propriedades modelo, servindo de exemplo para outros produtores da
regido de como é possivel obter ganhos produtivos ao se adotar praticas mais
sustentaveis em relgdo ao meio ambiente. O Instituto Terra prestou assisténcia
técnica aos pequenos produtores cadastrados no projeto, visando implantar o
001 COAI A O- AEO , AEOGAG6h AAT OAT AT A TAOI A 1T A
da Empresa Brasileira de Pesquisa AgropedaatEmbrapa Pecuéria Sudeste de Sao
Carlos (SP). Em visitas técnicas ao Instituto Terra, os produtores cadastrados
tiveram a oportunidade de participar de palestras, conhecer o viveiro de mudas
nativas, a area reflorestada e o laboratorio de sementes,rpaobservarem como €&
possivel restabelecer areas de Mata Atlantica nas propriedades rurais e assim
garantir melhorias no solo e nos recursos hidricos. O convénio prevé ac¢des até maio
de 2017.

Convénio beneficia produtores de café

ESTABELECIDO CONVENIO COMREFEITURA MUNICIPAL DE AIMORES PARA
PROMOVER A REVITALIZACAO DA CAFEICULTURA no municipio mineiro. Os 25
produtores selecionados receberam assisténcia técnica do Instituto Terra para
implantar boas préaticas agropecuarias em suas propriedades, seguirmmceitos

de producdo sustentavel. O projeto desenvolvido em 2013 também permitiu
conscientizar o pequeno produtor sobre a importancia de investir na diversificacao
do sistema de producdo. Com uma economia rural que até recentemente se
baseava unicamentena pecuaria extensiva, que desmatou florestas e prejudicou as
fontes de agua, Aimorés vivencia um grave quadro de degradacdo ambiental na
maioria das propriedades rurais. Em seu objetivo final, o projeto integra um plano
maior da municipalidade, que pretette criar um modelo de producdo agropecuaria
gue promova o aproveitamento adequado das potencialidades da regido, de modo

a buscar a autesuficiéncia na producdo de alimentos, promovendo a geracdo de
emprego e renda.

Posto da Reserva da Biosfera

RENOVADO OTiTULO DO INSTITUTO TERRA COMO POSTO AVANCADO DA
RESERVA DA BIOSFERA DA MATA ATLANTICA. Desde 2009 o Instituto Terra tem
essa distincdo, que foi renovada para o periodo de 2013 a 2017. Postos Avancados
sdo centros de difusdo dos conceitos e dos projetosadReserva da Biosfera,
objetivando a conservacao do bioma Mata Atlantica. Reservas da Biosfera sdo areas



de ecossistemas terrestres ou marinhos reconhecidas pela Unesco como
importantes em nivel mundial para a conservacdo da biodiversidade e o
desenvolvimento sustentavel. O Instituto Terra tornotse a primeira unidade de
conservacao a receber esse titulo em Minas Gerais.

Guia sobre reflorestamento de fazendas de café

LANCADO COMANUAL DE ADEQUACAO AMBIE Y

EM FAZENDAS DE CAFE EM REGIAO DA
ATLANTICAruto de um projeto desenvolvido pelo '
Instituto Terra em parceria com a illycaffé, MANUAL

iniciativa demonstra que além de contribuir para

conservacao ambiental, o produtor rural que adoti

praticas de reflorestamento eficazes em su T
propriedade também sai ganando em termos de
produtividade. O projeto que originou o manual fo
desenvolvido entre 2008 e 2012, em polos cafeeir
de Minas Gerais (Sul e Zona da Mata) e S&o Pe
(Alta e Baixa Mogiana). As acdes foral
concentradas em cinco propriedades selecionada
gue adotaram novas diretrizes para o plantio e cor
servacdo de Reservas Legais. O objetivo € que esse conhecimento técnico, reunido
na publicacdo, possa agora servir de modelo e estimulo junto aos demais
produtores, situados em areas cobertas pela N&@Atlantica.

Recursos de TAC ajudam a preservar nascentes

CONCLUIDAS PELO INSTITUTO TERRA AS ACOES PARA RESTAURACAO
ECOSSISTEMICA DE AREAS DEGRADADAS EM 54 PROPRIEDADES RURAIS do leste
de Minas Gerais a partir de recursos originarios de Termos de Ajus@in de

Conduta (TACs). Os TACs foram firmados por empresas de mineracdo da regiao

junto ao Ministério Publico Federal, por meio da Procuradoria da Republica de
Governador Valadares. As unidades rurais contempladas estdo localizadas nos
municipios mineirosde Aimorés e Pocrane e 0s recursos somaram pouco mais de R$

100 mil, permitindo recuperar ao todo 69 nascentes de afluentes do Rio Doce
estabelecidas nessas propriedades rurais. Foram desenvolvidas acdes como
isolamento de nascentes e recuperacdo de mataciliares em propriedades
estabelecidas em areas consideradas criticas do ponto de vista ambientamdéem

foram efetivados o plantio de mudas nativas para recuperacio de Areas de
Protecdo Permanente (APPs) nas respectivas propriedades, bem como o
monitorAi AT 01T AT O OAAOOOT O EpPAOCEAT O AT O T1ETO
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Parceria com a Fundacé&o Principe de Ménaco

INICIADO O PROJETO DE RECUPERAQAO DE 50 NASCENTES DA MICROBACIA DO
RIO CAPIM, afluente do Rio Doce que abastece o municipio de Aimorés, a partir do

apoio da Fundacdo Principe Albert 1l de Moénaco. Foram cadastrados 26

DOl POEAOUOET 6 OOOAEO NOA OAOpPT AOAT AEAT O b,
Terra voltado para a protecado dos recursos hidricos da bacia hidrografica do Rio

Doce. Além do isolamento dawmascentes e plantio de mudas nativas de Mata
Atlantica no entorno das mesmas, também serdo concluidos os levantamentos, por

meio de georreferenciamento, das propriedades selecionadas, visando diagnosticar

a situacao atual de uso e ocupacao do solo. Esestudos servem de base para a
elaboracdo do plano de adequacdo ambiental das unidades rurais jA com base no

novo Cédigo Florestal Brasileiro, identificando o perfil produtivo, o tipo de manejo
adotado, as areas de conflito (que deveriam ser de floresta &u@mente estdo

sendo utilizadas na agropecuaria) e a sua adequacao.

Formacao postécnica
CAPACITADOS MAIS 10 TECNICOS AGRICOLA " | g

AMBIENTAIS PELO NUCLEO DE ESTUDOS_E

TERRA. Durante o periodo de um ano,
técnicos receberam conhecimentos para pode
atuar como agentes de recuperagao
ecossistémica, replicando um novo modelo dé
manejo, mais voltado para a recuperacac
ambiental, em propriedades e comunidades rurais estabelemdas nos dominios de
Mata Atlantica, em espeial na regido do Vale do Rio Doce. A capacitacdo €
oferecida pelo Instituto Terra desde 2002, a partir do apoio de parceiros, e ja
formou 78 técnicos, sendoque desse total, mais de 80% estdo atuando em sua area
de formacdo. Em 2008, a iniciativa garantao Instituto Terra a conquista do Prémio
Ford Motor Company de Conservacdo Ambiental, na categoria Ciéncia e Formacao
de Recursos Humanos. Natura, CST (ArcelorMittal Tubardo), Governo do Principado
das Asturias (da Espanha) e CSN sao alguns dos parcejuesja patrocinaram o
curso em anos anteriores. A turma de 2013 foi mantida com recursos do Instituto
Terra, que busca novas parcerias para dar continuidade a iniciativa.

Projeto para monitorar mananciais do Espirito Santo

ESTABELECIDA PARCERIA COM BETBGREHEIXE GUIA, petende criar modelo
unificado de monitoramento para acompanhar a saude dos mananciais do Estado do
Espirito Santo.O Instituto Terra tornotse parceiro institucional do projeto junto a
outras 21 instituic6es de varios setgrpromowvendo uma importante articulacdo entre
Academia, Terceiro Setor, Empresas e Poder Publico. Iniciativa do InstitutoO Aplysia,
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lider do projeto,o0 Peixe Guia teve inigio final de 2013, quando os pesquisadores do

orgdo ambiental federal canadense (EnvirommeCanada) e do Canadian Rivers

Institute (CRI) desembarcaram no Estado para acompanhar e apoiar os capixabas

neste novo modelo, que vai envolver peixes como indicadores da qualidade da 4gua de

rios e mares. Ao final de dois anos, sera lancado e publicad®' OEA AA -11 EOI O
Ambiental Padronizade0 AE@A ' OEA6h AA AAOUOAO BT Al EAT h
um modelo padronizado de andlise de agua. A adaptacdo do modelo canadense a
realidade brasileira sera efetivada em duas &mbso nos estuaris dos rios

Benevente, em Anchieta, e Santa Maria da Vitéria, na Capital, e, ainda, a pedido da
Cesan, no estuario do Rio Jucu e outros, como PirAquéem Aracruz. Além de suprir

a auséncia de um modelo padronizado, esgergue o Guia ajude a reduziempo e

0os custos das analises, e auxilie na definicdo de quais andlises ambientais minimas
deverdo constar num check up rotineiro da qualidade do recurso hidrico; apés a sua
implementagdo e acompanhamento sera possivel definir areas prioritarias e na
elaboracédo de planos de recuperacéao

. A mudanca na paisagem da RPPN Fazenda Bulc&o ndo deixa duvida.

E possivel recuperar a Mata Atlantica!

e
g - . . e
e R T -~ o L -

RPPN Fazenddulcdo2012
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Representacao Institucional

O Instituto Terra estimula e promove a troca de experiéncias e o didlogo com outras
ONGs,governos, autoridades do setor ambiental, centros de pesquisa e institutos
florestais. Neste sentido, participa das seguintes iniciativas:

CBHDoce - Comité da Bacia Hidrogréafica do Rio Docez Participa desde marco de
2005 e em abril de 2009 assumiu conmembro titular, sendo um dos trés eleitos
do Estado de Minas Gerais para representar a area de Ensino e Pesdtiisembro
titular da camara €cnica Institucional e Legal €la Camara Técnica do Plano de
Recursos Hidricas

CBHGuandu- Comité da Bacia Hidrgrafica do Rio Guanduz Participa desde a
criagdo, em agosto de 2008, como suplente, sendo o representante da sociedade
civil. O Instituto Terra, apesar de ter a sede em Minas gerais, foi eleito pelo seu
relevante trabalho na Bacia dao Doce.

CBHSuacui- Comité da Bacia Hidrografica ddrio Suacuiz Participa como titular,
sendo um dos representantes da sociedade civil.

CBHManhuacu Comité da Bacia Hidrografica doManhuacu z Participa como
titular, sendo um dos representantes da sociedade civil.

CQVIAM - E membro efetivo doConselho Municipal de Meio Ambiente de Aimorés,
gue € um colegiado encarregado de assessorar o Poder Publico Municipal em
assuntos referentes a protecdo, a conservacao e a melhoria do meio ambiente.

CMDCA-Conselho Municipal dos Dirggos da Crianca e do Adolescente de Aimorés
E membro titular, sendo um dos representantes da sociedade civil.

Consorcio do Rio Guandg Consoércio formado pelg municipios que compdem a
Bacia do Rio Guandu (Afonso Claudio, Baixo Guandu, Brejetuba e LadajTerra)
O Instituto Terra ingressou no consoércio em 2005, a convite dos demais membros

COPAM- Conselho Estadual de Politica Ambiental do Estado de Minas Gerai®
Instituto Terra atua como representante suplente de organizacdo nao
governamental corstituida para a protecdo, conservacdo e melhoria do meio
ambiente. O COPAM, criado pelo Governo de Minas Gerais, visa a sintonizar a
politica ambiental estadual com as tendéncias internacionais de gestao ambiental.

Pacto Nacional pela Restauracdo da Matatl@ntica - O Instituto Terra € uma das
ONGs signatarias do Pacto, que retine também governos, empresas e instituicdes de
pesquisa do Brasil inteiro e objetiva a implantacdo de projetos de recuperacdo
florestal em larga escala para recuperar, até 2050, 13hGes de hectares de areas
de mata comprometida no pais.

Reserva da Biosfera O Instituto Terra foi o primeiro Posto Avancado da Reserva da
Biosfera da Mata Atlantica em Minas Geraisomprovando que desenvolvas trés
funcbes béasicas das Reservas da $#fera: conservacdo, conhecimento e
desenvolvimento sustentavel, conforme definicdo do Programa MaB UNESCO.
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Prémios& Distin¢bes

recebido o apoio e o reconhecimento de¢ |
instituicbes e Governos para o trabalho qu ¢
vem desenvolvendo em favor da
recuperacdo e conservacdo da Mat g
Atlantica no Vale do Rio Doce, bem com
para o desenvolvimento sustentavel da
comunidades envolvidas, por meio d
acoes de educacdo ambiental. Confir )
alguns dos titulos nos ultimos anos: Foto: Weverson Rocio

Desde sua fundag&o, o Instituto Terra ter | }l \

1998

ReservaParticular do Patrim6nio Natural

O Governo de Minas Gerais, pela Portaria IEF/MG N° 081, promulgada em 07 de
outubro de 1998, concede a Fazenda Bulcéo o titulo de RPPReserva Particular

do Patrimbnio Natural. O titulo guada seu ineditismo por ser a primeira RPPN
criada em uma area degradada, com o compromisso de vir a ser recuperada.

1999

Titulo de Utilidade Publica Municipak Aimorés/MG

Em 17 de dezembro de 1999, o Instituto Terra foi declarado de utilidade publida pe
Prefeitura Municipal de Aimorés, através da Lei n® 1.613/99.

2005

Titulo de Utilidade Publica EstadualMG

Através da Lei N° 15.525, de 9 de Junho de 2005, o Governo do Estado de Minas
Gerais declarou o Instituto Terra como Entidade de Utilidade AdalEstadual.

4° Prémio Furnas Ouro Azul

O Instituto Terra conquista o 4° Prémio FurnasOuro Azul, com o 3° lugar na

# AOACI OEA #1171 O1 EAAAAR DPAIT 0001 EAOT AA %AOA
T 6AIT A Al 2ET $1 AAds8
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2006

Prémio Alcanpara o Deserolvimento Sustentavel

Criado em associacdo com lmternational Business Leaders ForumPrémio Alcan
identifica e recompensa organizagdes sem fins lucrativos ndo governamentais e da
sociedade civil, por sua contribuicdo ao desenvolvimento econdémico, aeriial e
social. O Instituto Terra foi finalista em 2006, sendo agraciado com uma bolsa de
estudos do Post Graduate Certificate in Cross Sector Partnersimp programa de
poés-graduacao certificado pela Universidade de Cambridge.

2007

Diploma do Mérito Legslativo - MG

A Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais concede ao Instituto Terra o
diploma de Ordem do Mérito Legislativo do Estado de Minas Gerais, pelos

relevantes servigos prestados, em especial pela recuperacdo ambiental do Vale do
Rio Doce.

Colaborador Benemérito da Policia Militar MG

A Policia Militar de Minas Gerais concede ao Instituto Terra o titulo de Colaborador
Benemeérito, pelos relevantes servigos prestados a Corporacgao.

2008

13° Prémio Ford de Conservacao Ambiental

O Instituto Terra conquistou a 132 edicdo do Prémio Ford Motor Company de
Conservacao Ambiental, concedido pela Ford e a Conservacdo Internacional, na
AAOACI OEA #Ed1 AEA A &I Of Aepi AA 2AAO00T O
Avancado de Recuperacio Ambiental e Desetv@ E1 AT 01T 2 O0O0A1T 3 000AT O
7° Prémio FurnasOuro Azul

Na 72 edicdo do Prémio FurnasOuro Azul, o Instituto Terra foi premiado na
categoria Comunidade, com o estudo de monitoramento da agua na RPPN Fazenda
Bulcdo, que comprovou que o restabelecimentale cobertura vegetal permitiu
recuperar a quantidade e qualidade da agua dos corregos da Fazenda Bulcéo, se
constituindo num exemplo de revitalizacdo dos recursos hidricos.
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2009

Posto Avancado da Reserva da Biosfera

O Instituto Terra recebe a aprovagido Bureau da Reserva da Biosfera da Mata
Atlantica para atuar como Posto Avancado da RBMPostos Avancados sao centros
de difusdo dos conceitos edos projetos da Reserva da Biosfera, visanda
conservacao do bioma Mata Atlantica. @hstituto Terra foi aprimeira unidade de
conservacao a receber esse titulo em Minas Gerais.

2010

Ideias Sustentaveis
A RPPN Fazenda Bulcao passa a fazer parte do "Banco de Ideias Sustentaveis" do

I EOOT O- APDRAO @H IYETOEIAA. AAET T Al AT OsttribAOET AEO

do Meio Ambiente.

2011
Titulo de Utilidade Publica Federal

O Instituto Terra recebeu do Ministério do Estado da Justica o titulo de Utilidade
Publica Federal (UPF), conforme publicado no Diario Oficial da Unido do dia 2 de
maio de 2011Um reconhecmento da Unido aos relevantes servigos prestados pela
associacdo civil em suas areas de atuacz@oeducacdo ambiental, recuperacao
ecossistémica, pesquisa aplicada e promocéo do desenvolvimento rural sustentavel.

Titulo de Utilidade Publica EstadualES

O Instituto Terra recebeu o titulo de Utilidade Publica no Estado do Espirito Santo,
de acordo com a Lei 9.674, sancionada pelo Governo do Estado e promulgada pelo
Poder Legislativo capixaba. O titulo foi concedido por considerar a forte atuacéo do
Instituto Terra no Espirito Santopor meio dos inUmeros projetosque desenvolve

em municipios capixabas banhados pelo Rio Doce.

Melhores Praticas da ONWater

O0O0I COAT A /TTET O A8<COA AA OAAOPAOAébpI
Terra passa a fazer parte da70 melhores praticas em execucdo no mundo para
recuperacao e conservacao dos recursos hidricos listadas pela Mafer.

Prémio Hugo Werneck

O trabalho de reflorestamento de area degradada de Mata Atlantica realizado na
RPPN Fazenda Bulcdo, em Aimorés@)) garantiu ao Instituto Terra a conquista do

Il Prémio Hugo Werneck de Sustentabilidade & Amor a Natureza na categoria Flora.
Iniciativa do Grupo Ecologico, por meio da Revista Ecol6gieopremiacédo teveo
apoio do Governo de Minas Gerais, FIEMG, Furdda®om Cabral, Centro Hugo
Werneck de Protecdo a Natureza e Associacdo Mineira de Defesa do Ambiente.

D (
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2012

Prémio-Ena Categoria Educacgéo

Homenagem concedidaao casallélia Deluiz Wanick Salgado e Sebastido Salgado
durante a Rio+20, pela fundacdo e o tralbe do Instituto Terra Iniciativa da
Unesco, InstitutoE e a Prefeitura do Rio de Janejrm prémio reconheceas
iniciativas mais representativaga promoc¢ado @ desenvolvimento sustentavel nos
altimos 20 anos.

Prémio WWHFBrasil Personalidade Ambiental

A WWEFBrasil concedeu a terceira edicdo do seu Prémio Personalidade Ambiental
aos fundadores do Instituto TerralLélia Deluiz Wanick Salgado e Sebastido Salgado
pelo trabalho em favor da conservacdo da natureza e pela promocao do
desenvolvimento sustentavéno Brasil.

Foto: Weverson Rocio | RPPN Fazenda Bulcdo 2012
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Gestao ©rporativa

Desenho organizacional

Abaixo se apresenta o organograma funcional do Instituto Terra até o nivel tatico.

-Néo remunerado
AssembleigGeral

Conselho Diretor Conselho Fiscal

Conselho Consultivo

FIGURALDesenho organizacional do Instituto Terra

O Instituto contou em 2013 com cerca de90 colaboradores internos. Esse numero
varia de acordo com as especificacdes dos projetos em andamento, marcadamente
os relacionados a restauracao ecossistémiegroducdo de mudas.

O modelo de governanca corporativaal Instituto Terra define sua macroestrutura
de poder: instancias deliberativas (@selho Dirdor), fiscalizadoras (Conselho
Hscal interna, e auditoria independente externa), consultivas (Conselho
Consultivo) e executoras (equipe executiva) e de como est se relacionam. Os
principios basicos de governanca do Instituto Terra sdo transparéncia, equidade,
prestacdo de contas e responsabilidade.

A seguir, apresentanse a missao, a visdo, os valores, 0s objetivos, 0 modelo de
gestdo e o campo de atuacao do $tituto Terra.

Missao
Estimular o desenvolvimento sustentavel através da recuperag@aa conservacao
das florestas, da educacdo ambiental e diso correto dos recursos naturais.
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Visao
Tornarsereferéncianacional em:

- restauracdo ecossistémica de éas degradadas de Mata Atlantica no Vale ¢Ro
Doce;

- producao de mudas nativas de Mata Atlantica,;
- educacao ambiental de criancas e jovens e;
-CAOOPT AA /.'808

Nossos valores
Para alcancar nossa visédo e missdo, atuamos com 0s seguintes valores:

E . sb ®@abalhopode contribuir fortemente para a melhoria das condi¢des de vida
dos seres vivos

E |/ OAOPAEOT AT O DPOAAAEOI O i1 OEAT O A 11 OAEC
interesse ou vantagem pessoal;

E 4 0AT ODA Os ltéhigalde thdh$pA notsdathesA

E .1 001 O PAOAAEOI O 081 AEOAEOI A Oi106eeAo
técnicogerencial disponivel, pelos mais baixos precos compativeis com a boa

execucdao das atividades e a sobwivéncia da nossa instituicao;

E $AOAI T O AOOAdwthuaklo dorhécinbnty Bésnicdyerencial, bem

como sua formalizacdo, com vistag melhorar nossos processos internos e a

transmiti-lo para outras organizacoes;

E #01 OEOAIT O Ol Al AEAT OA 11 ARdAtvobeOAOAT Aé A
enfrentamento de ideas (regpeito as opinides), favorecendo a atividade e a

iniciativa e;

g .1001 1 1TAAIT AA pPIATT AA AAOOAEOA OAI A
senioridade e conhecimento.
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Campos de atuacao

Nosso campo geografico deatuacdo prioritario € o Vale do B Doce, que se
estende entre os Estados de Minas Gerais e Espirito Santo, banhan@® 2
municipiosz sendo 28 no Espirito Santo e 202 em Minas Geraésconstituindouma
area de 82.646 km? (equivalente a superficie de Portugal).

Nossas areas de atuacao séo:
2RAO00A00AepPT, AAI
001 AGebpi AA i

A A

M ™M WM ™
0

Abaixo se apresenta o desdobramentda nossa area de atuacao

Restauragéo Educacéao Producéade Extensao Pesquisa

ecossistémica ambiental mudas ambiental cientifica
aplicada

Monitoramentode

~ Adequacédo cobertura vegetal,
Recuperagao , .
) Nucleode Estudos ambiental de fauna e recursos
ambientalda RPPN ~ . . . o
~ emRestauracéo Viveiroflorestal propriedades rurais  hidricos da RPPN
Fazend&ulcaog L . ; <
Ecossistémica com até 4 médulos Fazenda&ulcéoe
608,69 hectares . ~ -
rurais padrbes técnicos de
producédo de mudas
ReCL_Jperagao Terrinhas Educagdo ambients
ambiental da
Reserva Ecoldgica Assisténcia técnica
deltapinag 105  Turismo ecoldgico L em projetosde
hectares Laboratorio de P ¢ )
Sementes EAOPMIEIIED) (P10l Objeto/ locusde
Recuperagao Servico Ambiental pesquisade
ambiental em Eixoeducacional (PSA) terceiros
demais &reaslo em projetos

Vale doRioDoce

QUADRO Desdobramento das &reas de atuacdmdnstituto Terra
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Objetivos Estratégicos

Nossos objetivos estratégicos sdo divididos conforme sua temporalidade,
assumindo duas perspectivas: permanentes (propésitos a serem perseguidos
continua e ininterruptamente na busca das realizacdes) e situaw@@s (propdsitos
impostos por mudangas na ambiéncia, resultantes de novas conjunturas de fatores
internos ou externos).

A ferramenta utilizada para o estabelecimento e monitoramento dos objetivos € o
Balanced Scorecatdjue permite uma viséo clara e artitada de todos os trabalhos
do Instituto Terra. Abaixo é apresentado o Mapa Estratégp do Instituto Terra

1. Estimular o
desenvolvimento
sustentavel , através da versao 9
recuperagdo, da
conservacdo e do uso

Sociedade correto dos recursos

naturais
T T e e e e e e e e e e e e e e e ey e yyereer sSSP

. . . ; e
Clientes Ambientais i SAZILIED
receitas com
2.Ofertar filosofia Investidores despesas de
etecnologia de sustentagé@o

oAl 3-Ofertar 4-Ser
recuperagéao A reconhecido
ambiental produtos & como 6-Otimizar a

servigos realizador e de
P L captacdo de
ecolégicos credibilidade
A recursos

Cliente \ : / Sustentabilidade

8-Estruturar e 10 - Estabelecer

7.Aperfeicoar e X

difundir técnicas f°’"§°e' e oas relacionamento e 11- Interagir e
le educacgdo e parcerias com envolver a

de recuperagédo s -

P < formagédo instituicées no sociedade
ambiental - Brasil e no exterior
T \ 12 -Tornar a j
9-Ter exceléncia __comunicagao
emgestio de interna e externa
projetos mais efetiva

préprios e de

P . terceiros .

Técnico -gerencial Relacionamento
‘\ 13 -Aproximar a /
diretoria da
Processos gestdo
Interno R
14 - Organizar e estruturar 15 -Desenvolver jrrebs G e
Aprendizado e tarefasinternas em sistema competéncias
: processos de informag&o que s
Crescimento ecologicamente e suporte a gestéo e os h abilﬁi?iﬁf{gﬁi?:as
socialmente corretos processos

AMotivagdo e Comprometimento

FIGURA Mapa Estratégico do Instituto Terra

Distribuido em 5 perspectivas de acdo, foram estabelecidos 16 objetivos
estratégicos (células do maa) z por vezes interligados, enaltecendo a no¢édo de
integracdo presente na gestdo do Instituto Terrg que foram associados &5
indicadores de performance.

!Sistema de gestdo estratégica que utiliza indicadores de desempenho organizai®em torno de
perspectivas, no caso do Instituto Terra: Sociedade, Clientes, Sustentabilidade, Procdasasos e
Aprendizado & Crescimento.
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Modelo de gestéo

Adotamos um modelo de gestdo pautado nos valores, 0 que nos permitira o alcance
dos nossos objetivos; por conseguinte, da nossa viséo; e, por fim, da nossa misséao
institucional.

Gestéo Estratégica

Politicas
AclOes
Objetivos

Estratégico

4 Y

o

Gestao de riscos corporativos

~ ’

v - |
r B\

Tatico
Balanced Escritério Orgamento
Scorecard de projetos base zero
\_ J
[ [ [ v
P
Sistema de Padronizacdo Operacional
g
P A2 A4 \ V\
Resultados

Auditoria Externa Independente

FIGURAB Sistema de gestdo do Instituto Terra
Fonte: A partir de FALCONI (2009, p.30)

/| OAOIT OOEOOAI A AA CAOOpPiI o6 i ANGEesAi POACA
interligadas de tal forma que os resultados da organizacdo sejam atingidos.
O Instituto Terra tem seu sistema de gestao orientado para resultados.

Protocolos operacionais (sistema de padronizagdo) norteiam suas politicas. O
Balanced Scorecard é a fmamenta utilizada para o estabelecimento e
monitoramento dos seus objetivos estratégicos. E o Escritério de Projetos
(concebido consoante com as melhores praticas recomendadas pédRyoject
Management Institut¢ dad suporte as suas acdes (planejamento, exm@o e
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controle de projetos), para o que o Orcamento Base Zerassociado & técnicas
target costinge rolling forecasting da o balizamento.

A gestéo de risco corporativo, implantada em 2013, monitora os riscos identificados
de nédo se alcancar os objetiwoestratégicos delineados no Balanced Scorecard e de
TpPT DOl OAO AdélivetaBldy O Hhgjdtd3 m ponformidade com seu
escopo, custo, cronograma etc.

Para a consecucédo da sua missao institucional, o Instituto Terra conta com parcerias
de empresa, organizagdes sociais e governos nacionais e estrangeiros. As parcerias
se estabelecem marcadamente através de convénios de cooperagdo técnica
financeira.

Fauna identificada na RPPN Fazenda Bulcao

PapagaidcChaug Amazonarhodocorytha Jaguatirica |Leopardupardalis

Perereca [ScinaXuscovarius Falsa coral Liophigoecilogyrus

184 aves | 33 mamiferos | 16 répteis | 15 anfibios

Fotos: Leonardo Mergon



